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∗ Présenter le CLD et ses services;
∗ Être à l’écoute de vos besoins particuliers et 

de vos attentes;
∗ Identifier les priorités et enjeux sur lesquels le 

CLD, la MRC et les municipalités peuvent 
travailler en partenariat;

∗ Présenter le portrait socioéconomique du 
pôle.

Objectifs de la rencontre



Services d’aide technique et financier du CLD

• Soutien au démarrage d’entreprises et au 
développement de l’entrepreneuriat;

• Soutien au développement des entreprises 
existantes;

• Attraction d’investissements industriels;
• Analyse financière des projets; 
• Coordination de la cellule de mentorat 

d’affaires;



Services d’aide technique et financier du CLD

• Mise en œuvre de la symbiose industrielle 
(développement durable);

• Développement de l’agroalimentaire;
• Gestion des différents programmes et fonds 

(STA, formations, JP, ÉS, FLI, FLS, Pacte 
Rural);

• Promotion touristique et culturelle(outils et 
médias sociaux).



Quelques interventions du CLD
Pôle de Bedford 2010-2015

TOTAL 100 projets 995 380 $
Financement - subventions Nombre Montant

Fonds d’aide à l’entrepreneuriat 7 projets 12 957 $

Pacte rural 74 projets 805 703 $

PARRE (Programme d'appui au redressement et à la 
rétention d’entreprises stratégiques et aux territoires 
en difficulté) - MDEIE 

2 projets 21 120 $

Fonds culturel 8 projets 14 600 $

Fonds soutien aux évènements 3 projets 6 000 $

Fonds d’économie sociale 1 projet 20 000 $

Sous-total 880 380 $

Financement - prêts

Fonds local d’investissement (FLI) et Fonds local 
solidarité (FLS)

2 projets 70 000 $

Futurpreneur 2014 3 projets 45 000 $



Principaux axes d’intervention

Grands secteurs:
• Tourisme et culture
• Manufacturier 
• Agroalimentaire

Entreprises privées
• TPE, PME, grandes entreprises (incluant filiales 

étrangères)

Municipalités 
• Support au développement économique
• Infrastructures stratégiques
• Etc.



Modèle d’intervention

∗ Démarrage, expansion, redressement et implantation;

∗ Accompagnement personnalisé:

• Modèle d’affaires;

• Localisation;

• Recherche de financement et subventions;

• Relation avec organismes gouvernementaux;

∗ Réseau d’intervenants publics et privés (IQ, EQ, MEIE, 
DEC, CAE, MAPAQ, Expansion-PME, EDC, institutions 
financières, etc.)



∗ Animer la TEDD et favoriser le projet de symbiose 
industrielle (Synergie Québec) dont Graymont, Omya
et Roulement Koyo participent;

∗ Soutenir la relève d’une entreprise à Stanbridge East;

∗ Soutenir le démarrage d’une entreprise à Bedford;

∗ Soutenir l’élaboration des planifications stratégiques.

Quelques interventions 
en cours



Les outils de communications

Guide touristique 
2015-2016

75 000 copies

Circuits vélo 
2014-2016

30 000 copies
La Route des vins 

2014: 130 000 visites

Tourisme Brome-Missisquoi 
2014: 30 000 visites

Carrément Culture «nouveau»

Objectif 2015: 40 000 visites



Les outils de communications

Source: Répertoire des entreprises touristiques - CLD 2014

INVEST�BM.COM



Évolution démographique
1981-2014

Nom de la 
municipalité

1981 2001
Variation 
1981-2000

2014
Variation 
2001-2014

Variation 
1981-2014

Bedford 2 832 2 731 -3,57 % 2 561 -6,22 % -9,57 %
Bedford CT 783 826 5,49 % 666 -19,37 % -14,94 %
Notre-Dame-de-
Stanbridge 876 725 -17,24 % 669 -7,72 % -23,63 %
Pike River 651 612 -5,99 % 508 -16,99 % -21,97 %
Saint-Armand 1317 1282 -2,66% 1 239 -3,35% -5,92 %
Saint-Ignace-de-
Stanbridge 784 691 -11,86 % 654 -5,35 % -16,58 %
Stanbridge East 953 925 -2,94 % 871 -5,84 % -8,60 %
Stanbridge Station 439 364 -17,08 % 262 -28,02 % -40,32 %
Pôle de Bedford 8 635 8 156 -5,55 % 7 430 -8,90 % -13,95 %
MRC 47 220 52 741 11,70% 57 129 8,30 % 20,98 %



Ville de Bedford 46,8

Canton de Bedford 48,9

Notre-Dame-de-
Stanbridge

46,7

Pike River 47,4

Saint-Armand 49,4

Saint-Ignace-de-
Stanbridge

44,8

Stanbridge East 46,5

Stanbridge Station 47,2

MRC 46,5

Âge médian



Source: Profil du recensement 2011



Écoles

2001-
2002

2015-
2016

Différence 
2001-2016(%)

École du Premier-Envol 143 134 -6 %

École Mgr-Desranleau 240 149 -38 %

Butlers School 231 142 -39 %

École Saint-Joseph 112 99 -12 %
École Notre-Dame-de-
Lourdes 87 44 -49 %



Revenu des ménages 
Revenu moyen des 

ménages après 
impôts

Revenu médian des 
ménages après 

impôts

La fréquence du 
faible revenu 
après impôts 

(particulier)

Bedford (canton) 57 933 $ 54 026 $ 9,2 %

Bedford (ville) 41 858 $ 32 859 $ 25,8 %

N-D-S 45 846 $ 44 984 $ 13,2 %

Pike River 42 628 $ 40 721 $ 18,1 %

Saint-Armand 51 042 $ 46 299 $ 10,6 %

Saint-Ignace 54 231 $ 55 270 $ 12,9 %

Stanbridge East 52 677 $ 36 887 $ 29,5 %

Stanbridge 
Station

51 532 $ 51 257 $ 0 %

MRC 54 293 $ 45 307 $ 15,8 %



Canton de 
Bedford

Ville de 
Bedford

Saint-
Armand

Pike River MRC

9,7 % 11,4 % 6,8 % 11,5 % 5,7 %

Saint-Ignace Notre-Dame-
de-

Stanbridge

Stanbridge 
East

Stanbridge 
Station

8,6 % ND ND ND

Chômage

Source: Profil de l’enquête nationale auprès des ménages 2011



Navettage emplois

Source: Profil de l’enquête nationale auprès des ménages 2011

Emploi à 
l’intérieur de la 

municipalité 

Emploi à 
l’extérieur

Emploi dans la 
ville de Bedford

Bedford (canton) 9 % 91 % 31 %

Bedford (ville) 41 % 59 %

N-D-S 28 % 72 % 10 %

Pike River 31 % 69 % N.D

Saint-Armand 44 % 56 % 7 %

Saint-Ignace 36 % 64 % 19 %

Stanbridge East 21 % 79 % 20 %

Stanbridge 
Station

31 % 69 % 19 %



Koyo
256 emplois

Graymont
75 emplois

Bonduelle
340 emplois

Pôle de Bedford 33 % 48 % 59 %

Autres 
municipalités de la 
MRC 38 % 21 % 18 %

Extérieur de la MRC 29 % 31 % 23 %

Lieu de résidence des employés 
chez Koyo, Graymont et Bonduelle



RFU 2006 RFU 2015 var 2006-2015

Bedford Canton 46 768 500  $ 81 500 600  $ 74,3%

Bedford Ville 124 945 500  $ 234 423 500  $ 87,6%

Notre-Dame-de-
Stanbridge 57 710 600  $ 91 645 000  $ 58,8%

Pike River 51 595 600  $ 78 209 500  $ 51,6%

St-Armand 117 399 700  $ 197 509 000  $ 68,2%

St-Ignace-de-Stanbridge 58 568 400  $ 102 319 500  $ 74,7%

Stanbridge East 51 076 300  $ 95 714 100  $ 87,4%

Stanbridge Station 27 345 500  $ 42 862 700  $ 56,7%

Total Pôle 535 410 100 $ 924 183 900 $ 72,6 %

Total MRC 4 174 393 500  $ 8 611 074 600  $ 106,3%

Évolution de la richesse foncière 
uniformisée



Immobilier
Valeur moyenne des maisons unifamiliales 2015

Valeur moyenne

Bedford (c) 178 068 $

Bedford (v) 177 089 $

Saint-Armand 188 908$
Pike River 167 089 $
Stanbridge Station 152 733 $
Stanbridge East 182 219 $

Saint-Ignace-de-Stanbridge 179 814 $

Notre-Dame-de-Stanbridge 160 574 $

MRC 238 894 $



Immobilier
Nombre de permis de construction résidentielle

2007-
2009

moyenne 
par année

2010-2014 moyenne 
par année

Bedford (c) 2 0,67 15 3,75

Bedford (v) 2009= 7 N.D 10 2,5

Saint-Armand 24 8 16 4

Pike River 1 0,34 2 0,5

Stanbridge Station 2 0,67 0 0

Stanbridge East 12 4 13 3,25

Saint-Ignace-de-Stanbridge 2 0,67 9 2,25

Notre-Dame-de-Stanbridge 3 1 5 1,25



Espaces résidentiels disponibles
Îlots déstructurés 

(nbr de terrains vacants)
Périmètres urbains 

(hectares disponibles)

Bedford (c) 25 47,5 ha

Bedford (v) 1 49,3 ha

Saint-Armand 21 12,3 ha
Pike River 11 5,8 ha
Stanbridge Station 3 5,9 ha

Stanbridge East 19 12,2 ha

Saint-Ignace-de-Stanbridge 19 1,1 ha

Notre-Dame-de-Stanbridge 3 3,1 ha

Total pôle Bedford 102 137,2 ha



Indice d’effort fiscal Endettement total à 
long terme par 100 $ 

de RFU

Bedford (canton) 56 0 $

Bedford (ville) 144 2,16 $

N-D-S 67 1,38 $
Pike River 73 0,03 $
Saint-Armand 57 N.D

Saint-Ignace 76 0 $
Stanbridge East 78 0 $

Stanbridge Station 76 0,02$

Profil financier 2014



Municipalité Nombre de 
producteurs

Revenu total Plus importante 
production

Bedford canton 23 3 971 927 $ Céréales

N-D-S 31 11 937 938 $ Avicole

Pike River 35 11 905 362 $ Bovins laitiers et 
production laitière

Saint-Armand 51 8 916 995 $ Bovins laitiers et 
production laitière

Saint-Ignace 45 47 149 720 $ Bovins laitiers et 
production laitière

Stanbridge East 31 2 686 853 $ Céréales

Stanbridge Station 15 5 633 156 $ Bovins laitiers et 
production laitière

TOTAL 231 92 201 911 $

Secteur agricole - Pôle pour 2014

Source: MAPAQ 2014



Secteur agricole - Relève

∗ En 2013, plus des ¾ des producteurs du pôle ne prévoyaient 
pas vendre;

∗ 40 % parmi ceux qui prévoient vendre ont une relève;

∗ Pour 3 municipalités, le taux de producteurs ayant 60 ans ou 
plus se situe entre 22 % et 31 %;

∗ Pour les 5 autres, le taux de producteurs de 60 ans et plus se 
situe entre 35 % et 44 %.

Source: MAPAQ



Secteur agricole - Pôle

∗ Depuis la création de la banque de 
terres de la MRC :  4 jumelages

∗ 4 propriétaires inscrits

∗ Saint-Armand et Stanbridge East

Source: PDZA de la MRC Brome-Missisquoi et MAPAQ



∗ Diminution du nombre de commerces;
∗ Diminution générale de la population;
∗ Services en péril (aréna, écoles, santé, 

etc.);
∗ Marché immobilier peu actif;
∗ Répercussions sur le tissu social.

État de l’économie



∗ 887 emplois industriels 
en 2014;

∗ 31  entreprises 
industrielles en 2014;

∗ Secteurs d’importance: 
agroalimentaire, métal, 
bois, chimie.

Secteur Industriel - Pôle de Bedford

Source: enquête CLD



Développement industriel

∗ Importance capitale pour renverser la tendance sur le 
plan démographique:
• Rétention des jeunes;

• Potentiel d’attraction de jeunes familles;

• Augmentation de la consommation locale;

∗ 1 emploi industriel créé génère / maintient 3 emplois 
indirects (services et commerces);

∗ Impact direct sur les marchés immobilier et 
commercial.



Développement industriel - Critères

∗ 90 % des promoteurs industriels cherchent à louer 
plutôt qu’à acheter ou construire;

∗ Les promoteurs recherchent des opportunités 
immobilières et ou intérêts d’affaires plutôt qu’une 
municipalité en particulier;

∗ Bâtiments industriels doivent être aux normes 
d’aujourd’hui;

∗ Terrains industriels doivent être « dédouanés » et 
desservis pour être considérés (« shovel ready »).



Canton de Bedford – Zone Est
Autobus Yamaska

Lamothe Énergie

Mini entrepôts



Ville de Bedford – Parc Nord-Ouest

Bonduelle

La Règle de Bedford



Ville de Bedford – Parc Gilman

Roulements Koyo

Atelier d’Usinage Bourgea

Transport Glen Tay



Ville de Bedford

Parc Nord-Ouest

Parc Gilman

Autre zone 
industrielle



Ville de Bedford – Place Exelsior



Canton de Bedford

Les Pétroles Dupont

Filtration Québec



Industriel – Ville de Bedford

∗ Peu ou pas de terrains « prêts à construire » 
disponibles actuellement;

∗ Quelques terrains seront disponibles sous peu;

∗ Au moins 2 M$ à investir en infrastructures pour en 
développer davantage;

∗ Zones multi-secteurs industriels en concurrence vive 
avec les parcs de la Montérégie;

∗ 2 bâtiments disponibles (caractéristiques restrictives).



Notre-Dame-de-Stanbridge

Ancienne usine MacLean

Entrepôt disponible

Route 235



Pike River



Municipalité de Saint-Armand

OMYA

Groupe Florabec / 
Fabrication Damsen

Philipsburg Transit



Industriel – Saint-Armand

∗ Présence d’entreprises industrielles 
d’importance;

∗ Potentiel de création d’une zone dédiée à la 
logistique de transport;

∗ En fonction du tracé  de la A35;

∗ Est-ce que ce projet est toujours priorisé par la 
municipalité ? 



Saint-Ignace-de-Stanbridge
Scierie Armand Duhamel et fils

Équipements Baraby



Stanbridge East



Stanbridge Station

Ancienne usine Champlain



Industriel – Faiblesses du pôle

∗ Peu ou pas de terrain « shovel ready » disponibles sur 
le territoire;

∗ Peu ou pas de locaux industriels respectant les 
normes sont disponibles actuellement;

∗ Accès aux infrastructures de base limité en dehors de 
la ville de Bedford;

∗ Autoroute 35 inachevée.





Industriel – Forces du pôle

∗ Autoroute 35 (Montréal – Boston);
∗ Proximité de Montréal (45 minutes);
∗ Proximité du poste frontalier de Saint-Armand (2ième en 

importance au Québec);
∗ 60 minutes du futur port de conteneurs de 

Contrecœur;
∗ Accès à un gisement de calcaire d’une grande pureté;
∗ Bassin de main-d’œuvre intéressant dans un rayon de 

30 minutes.



• Plus de 15 projets en cours;
• Envergure: de 5 à 500 emplois par projet;
• Secteurs: plastique, agroalimentaire, microélectronique, 

fabrication de pointe, etc.;
• Provenance: Québec, États-Unis, Italie, Royaume-Uni, 

etc.;
• Avantages distinctifs de Brome-Missisquoi;
• Les services d’accompagnement « clé en main » du CLD;
• L’exemple de Cult Yogourt.

Attraction d’investissements 
industriels



Calcaire– opportunité  économique 
régionale

∗ Qualité du calcaire parmi les plus élevées au monde;

∗ Historique de demandes pour l’implantation d’usines de 
deuxième transformation;

∗ Possibilité de création d’un parc industriel municipal ou 
intermunicipal;

∗ Créneau sans concurrence en Amérique du Nord 
(localisation stratégique);

∗ Opportunité unique pour relever l’économie locale.



Parc potentiel de 2ième

transformation du calcaire



∗ Assure le pérennité des activités de Graymont dans un 
horizon de 50 ans;

∗ Permet d’assurer le maintien de l’opportunité de la 
deuxième transformation du calcaire;

∗ Création d’un parc, espace vert , lieu de récréation pour 
la communauté;

∗ Exemple de développement durable à l’échelle nord 
américaine.

Projet Héritage



Secteur touristique et culturel
Pôle de Bedford

∗33 entreprises en 2014;
∗169 emplois en 2014;
∗Secteurs importants pour l’emploi: 

centre de mieux-être, restaurants, 
agrotourisme.

Source: enquête CLD



Les opportunités touristiques

∗ Tourisme équestre;

∗ Route des vins;

∗ Circuits vélo;

∗ Culture et patrimoine;

∗ Mise en valeur du lac Champlain et de la 
rivière aux Brochets ;

∗ Événements sportifs et culturels.



1. L’attraction de nouvelles populations;

2. Le maintien et le développement des entreprises industrielles;

3. L’attraction de nouvelles entreprises et la création d’emplois;

4. La rétention de la population existante;

5. Le maintien des services (commerces, loisirs, institutionnels);

6. La pérennité du rôle de l’agriculture et de la relève;

7. La qualité de l’eau;

8. La réalisation du projet Héritage;

9. Le parachèvement de l’autoroute 35;

10. Définir ensemble une stratégie commune de développement.

Enjeux


